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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

2025 yili, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak ogrencilerimizin kariyer
yolculuklarini desteklemek adina hem igerik hem kapsam agisindan verimli ve giiclii bir calisma donemi
olmustur. Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda; kariyer farkindaligini artirmaya, is diinyasi
ile 6grencilerimizi bulusturmaya ve mezunlarimizla siirdiiriilebilir bir etkilesim ag1 kurmaya yonelik

faaliyetler y1l boyunca planl sekilde hayata gegirilmistir.

Bu kapsamda; uygulamali egitimler, kariyer soylesileri, oryantasyon programlari, sektorel
paneller ve ulusal girisimlere iliskin tanitimlar gibi pek c¢ok etkinlik diizenlenmis; Turkcell, TUSAS,
Anadolu Ajansi ve Huawei gibi kurumlarin temsilcileri 6grencilerimizle bir araya getirilmistir. Bu
faaliyetler, Ogrencilerimizin sektorel farkindaliklarimi artirmig, istihdam edilebilirlik ve yetkinlik

gelisimlerine 6nemli katkilar sunmustur.

Merkezimizin gii¢clii yonlerini olusturan disiplinler aras1 kadro yapisi, mezun—isveren etkilesim
modeli ve biitiinciil hizmet yaklasiminin yami sira; dijital altyapinin gelistirilmesi, insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasi ve fakiiltelerle daha giiglii entegrasyon gibi konular, 6niimiizdeki dénem i¢in
baslica iyilestirme alanlarimiz olarak belirlenmistir. 20262030 Stratejik Planimiz ¢ergevesinde; dijital
doniisiim, veriye dayali karar siiregleri ve uluslararasi is birliklerini 6nceleyen bir yapiy1 gliclendirmeyi

amagclamaktay1z.

Bu dogrultuda, Merkezimizin geligsimine katki sunan tiim paydaslara, is birligi yaptigimiz kurum
ve kuruluglara ve 6zverili caligmalari igin ekibimize tesekkiir ederim. 2026 yilinda da 6grencilerimizin

ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerine deger katmaya ayni1 motivasyonla devam edecegiz.

Dr. Ogr. Uyesi Ummet AYDAN

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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I. GENEL BIiLGILER
A. MISYON VE VIiZYON

Misyon

Vizyon

Kariyer Merkezi (UNIKARMER) 6grencilerimizin iiniversiteye giris yaptiklari ilk yildan
itibaren kariyer bilincini olusturarak, ilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarini
yapma konusunda rehberlik etmek amaciyla kurulmustur. Bununla birlikte her alanda
donanimli, tercih edilen, iilkemizde ve diinyada istihdam edilebilirligi yiiksek ve lider
mezun adaylan yetistirmek ve onlara rehberlik etmek ana hedefimizdir.

- Ogrencilerin kendini tanima siirecinde ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglamak,

- Kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve gergeklestirilmesine destek olmak,

- Kazandiklar1 mesleki bilgi ve beceriler ile bireysel yeteneklerini birlestirerek kendilerini
gelistirebilecekleri is ve kariyer olanaklar1 bulmalarina yardimci olmak,

- Mezun olacak dgrencilerin alan ile ilgili sektorii ve is diinyasini yakindan tanimalarini,
staj ve is olanaklar hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak,

- Ozel (Ulusal/uluslararast) ve kamu kurum ve kuruluslarmin ydnetici ve/veya temsilcileri
ile bir araya gelme olanag1 saglamak,

- Alanda uzmanlig1 ve basarilari ile 6ne ¢ikan akademisyenler ile bir araya gelme olanagi
saglamak,

- Yurti¢i ve yurtdisi yiiksek lisans ve doktora egitimi, is ve staj imkanlar1 hakkinda
bilgilendirme yapmak,

- Kisisel gelisim egitimleri ve seminerler ile bireysel beceri ve yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olmak,

- Bireysel danismanlik hizmetleri ile ise bagvurma ve alinma siireglerinde yardime1 olmak
(Ozgecmis hazirlama, miilakata hazirlanma, etkili iletisim becerileri, vb. gibi),

- Mezunlarla iletisim ve ig birligini giiglendirmek, mezuniyet sonrasi mesleki
yasamlarinda gerekli destegi saglayabilmek ve mezunlarimizin mezun adaylarina sektorel
mentorliilk yapmalarina olanak saglamak,

- Kariyer Planlama hizmetlerinin sunumunda diger liniversitelerle (ulusal ve uluslararasi)
is birligi icinde olmak.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin
Kurulus
Mevzuati

Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral1 alt bendi ile 14. maddesine
dayanilarak hazirlanmistir.

Merkezimiz 03.12.2020 tarih ve 2020/25 sayili Senato Karari ile kurulmus ve
faaliyetlerine baslamistir. Universitenin 6grenci ve mezunlari ile ¢alisanlarmin
kisisel gelisimlerine destek olmak, Universitenin sayginlig1 ve tercih edilebilirligi
ile is yasamindan gelen ulusal ve uluslararasi talepler dogrultusunda 6grenci ve
mezunlarin istihdam edilme imkanlarini arttirmak, bu konuda arz ve talebi etkin

Yetki, Gorev ve bir sekilde bir araya getirerek Merkez biinyesinde mezunlardan ve tiye firmalardan
Sorumluluklar = olusan tyelik sistemi gelistirmek, Ogrencilerde Universitede Ogrenimlerine

basladiklar1 ilk yildan itibaren kariyer bilincini olusturarak ilgi ve yeteneklerini
gelistirme ve kariyer planlarim yapma konusunda onlara rehberlik etmek,
Universitenin insan kaynaklar1 potansiyelinin ve performansinin gelistirilmesine
ulusal veya uluslararasi diizeyde faaliyetler diizenleyerek katkida bulunmak ve
stirdiiriilebilir bir kariyer platformu olusturmaktir.
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C. IDAREYE iLiSKIiN BiLGILER

1.  Orgiit Yapisi

Merkez Miidiirii: Dr. Ogr. Uyesi Ummet AYDAN
Merkez Miidiir Yardimeilart: Ogr. Gor. Mehmet TANKUL- Ars. Ogr. Mustafa Emin AKCIN
Yénetim Kurulu Uyeleri: Hazirlik asamasinda.

Danigsma Kurulu Uyeleri: Hazirlik asamasinda.

a. Merkez Uyelerinin Idari Gorevleri

Birimin Ad1 Adi ve Soyadi Gorev Yaptigi Birim Gorevi
Kariyer Uygulama | Dr. Ogr. Uyesi | Isletme Fakiiltesi Kariyer ~ Merkezinin  planl,
ve Arastirma Ummet AYDAN diizenli ve mevzuata uygun
Merkezi sekilde caligmalarin1 saglamak

ve yonetimsel sorumluklarini
yerine getirmek.
Kariyer Uygulama | Ogr. Gor. Mehmet | Saglhk Hizmetleri | Planlama ve Organizasyon,

ve Aragtirma TANKUL Meslek Yiiksekokulu | Koordinasyon

Merkezi

Kariyer Uygulama | Ars. Gor. Mustafa | Iktisadi ~ve  Idari | Yazigma ve Resmi isler, Ogrenci
ve Arastirma Emin AKCIN Bilimler Fakiiltesi ve Mezun Hizmetleri

Merkezi

2. Hizmet Alanlan

a. Personel Hizmet Alanlari

Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Ofisi 2 16 2
Idari Personel Ofisi 2 24 3
Toplam 4 40 5
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3. Teskilat Yapisi

T.C.

KARABUK UNIVERSITESI
/. o KARIYER UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
% ‘VREIR ;?;Esf ORGANIZASYON SEMASI

Dokiiman No KBU-FRM-0210
Yayin Tarihi 22.06.2022
Revizyon Tarihi

Revizyon No 0
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Kullanilan Yazilimlar

ey Idari Amach Mali Amach
Egitim Amach s
Kullanmilan Kullanmilan Diger Yazihmlar
Kullanilan Yazilimlar
Yazilimlar Yazihimlar

S. Insan Kaynaklar

a. Birimde Gorevli Akademik ve idari Personel Sayisi

Personel Kadin Erkek
Akademik - 3
Idari - 2
Toplam - 5
6. Sunulan Hizmetler
a. 2025 yih Icerisinde Gergceklestirilen Faaliyetler
PLANLANAN | PLANLANAN | GERCEKLESEN | KONUSMACI/
SIRA | PROGRAM TARIH TARIH KATILIMCI AMAC KONTENJAN
Uygulamal1 Ogrencilerin 6zgegmis hazirlama,
CvV H"azlrlama 01.01.2025- Canan mﬁ!akat teknikleri ve p?of.esyonel
1 ve Miilakat 12.12.2024 30.04.2025 KOROGLU iletisim becerilerini gelistirerek 50
Teknikleri o istihdam edilebilirlik diizeylerini
Egitimi artirmak.
Universiteye yeni baslayan
ogrencilerin Kariyer Merkezi
Oryantasyon hizmetleri hakkinda
2 Haftasi 1.09.2025 23.09.2025 Nihat CEYLAN bilgilendirilmesi, kariyer 300
Bilgilendirme farkindaliginin erken donemde
olusturulmasi ve merkezin
taninirh@imin artirilmasi.
Universiteye yeni baslayan
ogrencilerin Kariyer Merkezi
Oryantasyon Mevlit hizmetleri hakkinda
3 Haftasi 1.09.2025 30.09.2025 CANKAYA bilgilendirilmesi, kariyer 300
Bilgilendirme farkindaliginin erken dénemde
olusturulmasi ve merkezin
taninirh@min artirilmasi.
“Milll  Yetkinlik  Hamlesi”
Milli Yetkinlik kgp.saml.n(.ia iniversite—kamu i
Hamlesi Dog. Dr. Hasan P{tllqunn{n tanmlrpas_l,
4 13.10.2025 16.10.2025 : ogrencilerin  ulusal  yetkinlik 250
Tanitim TEKIN L
Programi pr(?]elerl N ) hakklpda
bilinglendirilmesi ve  kariyer
planlamalarina yon verilmesi.
Ozel  sektér  yoneticilerinin
Sinan UYSAL deneyimlerinin 6grencilﬁzrle
Kariyer (Turkeell Calisan paylasilmast  yoluyla sektf)rel
5 PRI 1.10.2025 16.10.2025 L farkindalik olusturmak, kariyer 250
Soylesileri Deneyimi . -
P motivasyonunu artirmak ve is
Kidemli Miidiirii) . L
diinyasina  hazirlik  siirecini
desteklemek.
Savunma ve havacilik sanayii
alanindaki  kariyer olanaklari
Kariyer Yakup ARSLAN | hakkinda ogrencileri
6 Sovlesileri 1.10.2025 20.10.2025 (TUSAS Genel bilgilendirmek, sektor 250
yies Miid. Yrd.) beklentilerini  aktarmak  ve
nitelikli insan kaynagina yonelim
saglamak.
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-- Medya, iletisim ve kamu
Z';ZuéOanQN d haberciligi alanlarinda kariyer
7 Kariyer 1.10.2025 21.11.2025 Vrd vee Geenelu ’ firsatlarma  iliskin  farkindalik 250
Soylesileri o T Ya .1n olusturmak, etik gazetecilik ve
Yéi/letmeni) dezenformasyonla miicadele
konularinda biling kazandirmak.
Universitenin doktora mezunlari
KBU Doktora Universite ile mevcut o&grenciler arasinda
8 | Mezunlan 1.11.2025 24.11.2025 Yénetimi ve Dr. akafem‘k Ve flnesik‘ deneyllrﬂ 70
Bulusmast Mezunlart paylasimint saglamak, mentoriu
iligkilerini  giliclendirmek  ve
kurumsal aidiyeti artirmak.
Bulut bilisim ve siber giivenlik
hi%ETglsjoli ?;r::i alanlarindaki giincel teknolojiler
- hakkinda ogrencileri
9 | SloudDay 04.11.2025 11.12.2025 Cloud Bngincer | bilgilendirmek, sckior uzmanlan 350
ve Dr. Oar. Uvesi ile etkilesim saglayarak teknoloji
Mesui O%D A}(:} odakli  kariyer farkindaligini
artirmak.

b. Toplumsal Katki / Sosyal Faaliyetler

C.

Basanlar

d. Diger Hizmetler
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11. AMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’niin temel politika ve Oncelikleri;
iiniversitenin stratejik hedefleri, yliksekdgretimde kalite giivencesi anlayisi, 6grenci ve mezun odakl
hizmet yaklagimi ile ulusal ve uluslararasi istihdam dinamikleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu
cercevede Merkez faaliyetlerinde asagida belirtilen politika ve dncelikler esas alinmaktadir:

1. Erken Donem Kariyer Bilinci ve Gelisimi: Ogrencilerin kariyer planlamasina iiniversiteye
adim attiklar1 ilk yildan itibaren baglamalar1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, diizenlenen atdlye
caligmalar1 ve bireysel kariyer danigmanliklar ile dgrencilerin mesleki yolculuklarina erken,
bilingli ve stratejik bir baglangi¢ yapmalar1 desteklenir.

2. Mezun lligkilerinin ve Agimin Siirekliligi: Mezunlarla iletisim ve is birliginin mezuniyet
sonrasinda da siirdiiriilmesi temel politikamizdir. Bu ger¢evede; mezunlarin deneyim ve
birikimlerinden hareketle mentorluk sistemlerinin kurulmasi, kariyer gelisimlerine yonelik
destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve giiclii bir mezun dayanisma aginin tesis edilmesi
amaclanmaktadir.

3. s Diinyasi ile Stratejik ve Siirdiiriilebilir is Birlikleri: Ozel sektor ve kamu kuruluslari ile
yalnizca staj ve istihdam olanaklarinin paylagimindan 6te, uzun vadeli ve stratejik ortakliklar
tesis edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, sektorel gereksinimlerin akademik programlara
entegrasyonu, ortak proje ve etkinliklerin hayata gecirilmesi ile iiye firmalardan olusan
siirdiiriilebilir bir is birligi aginin kurulmasina yénelik calismalar; ISKUR, Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odasi, KOSGEB, Karabiik Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ve TEKNOKENT gibi
kurum ve sivil toplum kuruluglart ile is birligi i¢erisinde yiiriitiilmektedir.

4. Tstihdam Edilebilirligin Artirllmasina Yonelik Beceri Gelisimi: Ogrenci ve mezunlarin is
diinyasinin gereksinimleri dogrultusunda yetkinliklerle donatilmasi hedefiyle kigisel gelisim
egitimleri, sertifika programlar1 ve seminerler diizenlenmektedir. Ozgegmis hazirlama, miilakat
teknikleri, dijital okuryazarlik ve iletisim becerileri basta olmak iizere, istihdam edilebilirligi
dogrudan artiran alanlarda kapasite gelistirici faaliyetlere odaklanilmaktadir.

5. Uluslararasilasma ve Kiiresel Kariyer Firsatlari: Ogrenci ve mezunlarin uluslararas staj,
istihdam ve lisansiistii egitim imkanlarina erigimini kolaylastirmak ve bu alandaki firsatlar
cesitlendirmek temel hedeflerimizdendir. Bu hedef dogrultusunda, uluslararasi kurum ve
sirketlerle stratejik is birlikleri tesis edilmekte; bireylerin kiiresel is piyasasindaki rekabetgiligini
artirmaya yonelik kapsaml rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

6. Veriye Dayali ve Teknoloji Odaklh Hizmet Sunumu: Faaliyetlerimizin temelini, 6grenci,
mezun ve igveren ihtiyaglarina dair diizenli veri analizleri ve bu veriler 1s18inda sekillenen
stratejik planlama olusturmaktadir. Etkilesimli dijital kariyer platformumuz ile hizmet
erigilebilirligini maksimum seviyeye tasimayi, siirecleri dijitallestirerek operasyonel verimliligi
ve etkiyi siirekli iyilestirmeyi amaglamaktayiz.

7. Universitenin Tercih Edilebilirligi ve itibarimin Giiclendirilmesi: Merkezin faaliyetlerinin,
iiniversitenin akademik kalitesini ve mezunlarinin kariyer basarisini somutlagtiran, kurumsal
itibarina ve goriiniirliigiine deger katan birer unsur olmasi esas alinmaktadir. Bu dogrultuda,
tesis edilen giiglii is diinyasi ig birlikleri ve elde edilen mezun istihdam basarilar1 araciligiyla,
iiniversitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi arenada bir tercih ve referans kurumu haline
gelmesine stratejik katki sunmak temel amacimizdir.
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Toplumsal ve Sektorel Katki: Merkez olarak, iilkemizin insan kaynagi potansiyelini
gelistirecek projeler iiretmeyi ve tiim paydaslarimizla is birligi icinde ulusal kalkinma
hedeflerine somut katkilar sunmay1 temel misyonumuzun bir pargasi olarak goriiyoruz.

BiRIiMIiN 2026-2030 STRATEJIK PLAN DONEMIi MiSYON, ViZYON, AMAC VE
HEDEFLERI

Misyon

Kariyer Merkezi (UNIKARMER) 6grencilerimizin iiniversiteye giris yaptiklar1 ilk yildan
itibaren kariyer bilincini olusturarak, ilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarini yapma
konusunda rehberlik etmek amaciyla kurulmustur. Bununla birlikte her alanda donanimli, tercih
edilen, iilkemizde ve diinyada istihdam edilebilirligi yiiksek ve lider mezun adaylar1 yetistirmek
ve onlara rehberlik etmek ana hedefimizdir.

Vizyon

Ogrencilerin kendini tanima siirecinde ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglamak,

Kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve gerceklestirilmesine destek olmak,

Kazandiklar1 mesleki bilgi ve beceriler ile bireysel yeteneklerini birlestirerek kendilerini
gelistirebilecekleri is ve kariyer olanaklari bulmalarina yardimci olmak,

Mezun olacak 6grencilerin alan ile ilgili sektorii ve is diinyasini yakindan tanimalarini, staj ve
is olanaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak,

Ozel (Ulusal/uluslararasi) ve kamu kurum ve kuruluslarinin yonetici ve/veya temsilcileri ile bir
araya gelme olanagi saglamak,

Alanda uzmanlig1 ve basarilari ile 6ne ¢ikan akademisyenler ile bir araya gelme olanagi
saglamak,

Yurti¢i ve yurtdisi yiiksek lisans ve doktora egitimi, is ve staj imkanlar1 hakkinda bilgilendirme
yapmak,

Kisisel geligsim egitimleri ve seminerler ile bireysel beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine
yardimci olmak,

Bireysel danismanlik hizmetleri ile ise basvurma ve alinma siireglerinde yardimci olmak
(Ozgecmis hazirlama, miilakata hazirlanma, etkili iletisim becerileri, vb. gibi),

Mezunlarla iletisim ve is birligini gliclendirmek, mezuniyet sonrasi mesleki yasamlarinda
gerekli destegi saglayabilmek ve mezunlarimizin mezun adaylarina sektorel mentorlik
yapmalarina olanak saglamak,

Amag ve Hedefler

Merkezin ana amaci; iniversitemizin Ogrenci, mezun ve calisanlarmin kisisel ve mesleki

yetkinliklerini gelistirmek, tiniversitemizin kurumsal itibarini ve tercih edilebilirligini gliglendirmek, is
diinyasinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 dogrultusunda istihdam baglantilarii kurmak ve bu siiregte
nitelikli insan kaynagi ile sektor talebini etkin bir sekilde bulusturmaktir.

Stratejik Hedefler
Bu ana amaca ulagmak i¢in agagidaki stratejik hedefler belirlenmistir:

e Mezunlar ve isverenlerden olusan etkilesimli ve siirdiiriilebilir bir iiyelik ag1 tesis etmek.

e Ogrencilerde, akademik hayatlariin basindan itibaren kariyer planlama bilinci
olusturmak ve ilgi-yetenek gelisimlerine rehberlik etmek.

e  Universitemizin insan kaynag1 potansiyelini giiglendirecek ulusal ve uluslararasi proje ve
programlar hayata gegirmek.
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Temel ilkeler ve Altyapi

Tiim faaliyetlerimiz, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilecek olup,
kurumsal ve etkin bir dijital kariyer platformunun siirekli iyilestirilmesi temel 6nceligimizdir.

C. DIGER HUSUSLAR

Merkezin misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerini basariyla hayata gecirebilmesi ve temel
politikalar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir bir kurumsal yapida faaliyet gosterebilmesi icin gerekli idari,
mali ve teknik altyapiya iliskin esaslar asagida belirtilmistir. Bu esaslar; Merkezin kurumsal kapasite ve
yetkinligini pekistirmeyi, paydaslarina sundugu hizmetlerin kalitesini ve erisilebilirligini gelistirmeyi ve
uzun vadede operasyonel mitkkemmelligi giivence altina almay1 amaglamaktadir.

1. Mevzuat ve Yonetim Yapisi: Merkezin tiim faaliyetleri, Yiiksekdgretim Kanunu, ilgili
mevzuat hiikiimleri ve Universite Senatosu tarafindan onaylanan “Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonergesi” ile belirlenen gerceve igerisinde yiiriitiilir. Merkez Midiirligi,
idari ve akademik birimlerle kurulacak etkin koordinasyon mekanizmalar1 araciligiyla,
tiniversitenin stratejik planina tam uyum iginde hareket eden bir yonetim modelini esas alir.

2. Fiziki ve Teknolojik Altyapi: Ogrenci, mezun ve isverenlere iist diizey hizmet deneyimi
sunabilmek i¢in danismanlik, toplant1 ve etkinlik alanlarinin yani sira bilisim altyapisinin da
siirekli gelistirilmesi ve ¢aga uygun hale getirilmesi esastir. Giivenli, yenilik¢i ve etkilesimli bir
dijital kariyer platformunun kurulmasi ile bu platformun siirdiiriilebilir, verimli ve kesintisiz
isletimi, Merkezin en dncelikli yatirim ve gelisim alanini olugturmaktadir.

3. Insan Kaynaklan ve Kapasite Gelistirme: Merkez personelinin mesleki yetkinliklerinin ve
performans kapasitelerinin stirekli gelistirilmesi, diizenli hizmet i¢i egitimler, uzmanlik sertifika
programlar1 ve sektorel is birlikleri ile desteklenir. Alaninda uzman, yenilik¢i, sonu¢ odakli ve
giiclii hizmet kiiltlirine sahip bir insan kaynaginin yetistirilmesi ve bu kaynagin
motivasyonunun siirekli kilinmasi, Merkezin temel basar1 faktdrlerinden biri olarak kabul edilir.

4. Is Birlikleri ve Ag Genisletme: Merkezin stratejik hedeflerine ulasmada, iiniversite i¢indeki
akademik birimler, 6grenci topluluklari ve mezun yapilariyla kurulacak organik is birlikleri
temel alinacaktir. Kamu ve 6zel sektdriin 6nde gelen paydas kuruluslar: (TUBITAK, KOSGEB,
ISKUR, TOBB, sektor odalar1, meslek kuruluslar1 ve STK'lar) ile ise proje bazli, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir ortaklik modelleri gelistirilerek stratejik ag genisletilecektir.

5. Kalite Giivencesi ve Siirekli Tyilestirme: Merkezin tiim hizmet ve faaliyetleri, planl bir kalite
dongiisii icinde diizenli olarak izlenecek, 6lgiilecek ve kapsamli bir sekilde degerlendirilecektir.
Ogrenci, mezun, isveren ve diger paydaslardan alman geri bildirimler, performans gostergeleri
ve detayli faaliyet analizlerinden elde edilen veriler; hizmet kalitesinin sistematik olarak
artirilmasi, slireglerin etkinliginin ve verimliliginin giiglendirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

6. Mali Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik: Merkezin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve
kalitesini garanti altina almak i¢in finansman kaynaklari ¢esitlendirilecek; iiniversite biit¢esinin
yani sira ulusal/uluslararasi proje fonlari, stratejik i birliklerinden dogan gelirler ve iiyelik
sistemine dayali 6z kaynaklar etkin bir sekilde yonetilecektir. Tiim mali kaynaklarin seffaf,
verimli ve hesap verebilir bir anlayisla kullanimi temel prensibimizdir.

7. Risk Yonetimi: Merkezin faaliyetlerine iliskin teknolojik, mali, operasyonel ve stratejik riskler
diizenli olarak analiz edilecek, degerlendirilecek ve onceliklendirilecektir. Tespit edilen risklere
kars1 Onleyici ve hafifletici tedbirler ile kriz durumlarinda devreye girecek alternatif eylem
planlar1 hazirlanacaktir. Tlim siireglerde, olaganiistii haller dahil olmak iizere, temel hizmetlerin
kesintisiz siirdiiriilmesi en yiiksek oncelik olarak benimsenecektir.
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8.

10.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Firsat Esitligi: Merkezin tiim faaliyet, hizmet ve iletisim
stireglerinde toplumsal cinsiyet esitligi, engelli bireyler i¢in tam erisilebilirlik ve herkes igin esit
firsat ilkeleri titizlikle gozetilir ve tesvik edilir. Bu kapsamda, 6zel gereksinimli bireylerin
kariyer gelisimini destekleyecek hedefli program ve uyarlamalar hayata gegirilir.

Kurum Kiiltiirii ve fletisim: Merkezin kurumsal kimligi; giiven, erisilebilirlik, yenilik ve is
birligi degerleri tizerine insa edilmistir ve bu degerler tiim iletisim kanallarinda tutarli bir sekilde
temsil edilir. I¢ ve dis tiim paydaslarimizla agik, seffaf, ¢ift yonlii ve giivene dayali bir iletisim
kiiltiiriiniin  yerlesik hale getirilmesi ile bu kiiltiirtin = siirekli  gelistirilmesi  temel
hedeflerimizdendir.

Gelecek Ongoriisii ve Uyum: Hizla evrilen is diinyas1 trendleri, teknolojik sicramalar (yapay
zekd, otomasyon, dijital doniisiim) ve yeni nesillerin kariyerden beklentileri sistematik olarak
analiz edilecek; Merkezin hizmet, program ve operasyonel modelleri, bu analizler 1s18inda
esnek, cevik ve ongoriilii bir yaklasimla siirekli gdzden gegirilecek ve giincellenecektir.
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III.LKURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.

GUCLU YONLER

Net Stratejik Cergeve ve Hedef Odaklilik: Merkez, 2026-2030 donemine yonelik olarak net bir
misyon, vizyon, ama¢ ve stratejik hedefler setini ortaya koymustur. Bu kapsamli stratejik
cergeve, tiim faaliyetlerin biitiinciil ve odaklanmis bir sekilde planlanip yiiriitiilmesinin temelini
olusturur ve kaynaklarin etkin, verimli ve hedefe yonelik kullanimini miimkiin kilar.

Biitiinlesik ve Kapsayict Hizmet Yaklasimi: Merkez, 6grenci (birinci siniftan itibaren), mezun,
calisan ve igveren gibi tiim paydas gruplarini kapsayan, yasam boyu siiren biitiinlesik bir hizmet
felsefesini benimsemistir. "Yasam Boyu Kariyer Partneri" olma vizyonumuz, bu felsefenin
0ziinii olusturur ve Merkezin giiclii, ayirt edici kurumsal kimliginin temel tasidir.

Uyelik Sistemi ve Ag Potansiyeli: Hem mezunlar hem de isveren firmalardan olusan iiyelik
sistemi, siirdiiriilebilir ve canli bir profesyonel etkilesim platformunun ¢ekirdegini olusturur. Bu
sistem, Merkezin geleneksel bir "hizmet noktas1" olmanin Gtesine gecerek, tiyelerin karsilikli
deger iirettigi dinamik ve kendini besleyen bir ekosisteme doniismesinin temel itici giiclidiir.

Ulusal ve Uluslararast Perspektif: Merkezin faaliyetleri, yerel ve bdlgesel ihtiyaglar
karsilamakla yetinmeyip, uluslararasi istihdam piyasalari ve egitim trendlerini de igerecek
sekilde tasarlanmigtir. Bu ¢ift yonlii perspektif, mezunlarimizin kiiresel arenada rekabet
edebilme yetkinligini gelistirmede stratejik bir {istiinliik ve temel bir itici giligtiir.

Universite itibarina Katki: Merkezin operasyonel basaris ile iiniversitenin tercih edilebilirligi
ve mezun istihdam basaris1 arasinda kurulan dogrudan bag, Merkezin {iniversite nezdindeki
stratejik dnemini pekistirir. Bu bag, iiniversite yonetiminin siirekli ve giiclii destegini garanti
altina almanin ve stratejik kaynak tahsisinde Oncelikli konum elde etmenin en temel
dayanagidir.

Disiplinleraras1 ve Sektorel Yetkinlik: Merkez yonetim ekibinin akademik ve profesyonel
geemisi, Saglik Bilimleri, Miihendislik ve Sosyal Bilimler gibi temel disiplinlere dogrudan
niifuz etme ve bu alanlarin spesifik ihtiyaglarin1 anlama kapasitesi saglamaktadir. Bu ¢ok
yonliiliik, fakiilte bazinda hedefli ve etkili kariyer stratejileri gelistirilmesine olanak tanir.

Kurumsal Hafiza ve Sektér Deneyimi: Merkez Miidiiriimiiz, kurulusundan bu yana
liniversitemizde gorev yapmakta olup, kurum kiiltiirline, tarihine ve paydas agina dair derin bir
kurumsal hafizaya sahiptir. Bir Miidiir Yardimcimiz ise uzun yillar 6zel sektérde yoneticilik
deneyimi ile genis bir profesyonel network getirmektedir. Bu birlesim, stratejik planlamada
kurumsal siirekliligi saglarken, 6grenci ve mezunlarimizin giiglii sektdr baglantilar: ve giincel
is diinyas1 perspektifi kazanmalarinda kritik bir avantaj olusturmaktadir.

Uzman Kadro ve Cok Yonlii Destek Kapasitesi: Merkezin insan kaynagi, 6zel sektor deneyimi
ile akademik uzmanlig1 birlestiren, sosyal hizmet gibi hassas alanlarda derinlemesine bilgi
sahibi bir yapiya sahiptir. Bu uzmanlik, 6grencilerimizin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini
anlama ve onlara daha biitlinsel bir kariyer rehberligi sunma konusunda Merkezi
giiclendirmektedir. Ayrica, personelimizin engelli haklar1 ve istihdami konusundaki sivil
toplum deneyimi, engelli &grencilerimizin kariyer yolculugunda essiz bir rehberlik ve
savunuculuk imkan sunarken; farkli kamu kurumlarindan gelen birikim ise dgrencilerimize
kariyer gelisimlerinin yan1 sira kisisel ve manevi gelisimlerine katki saglayacak ¢ok boyutlu bir
destek altyapisi olusturmaktadir. Bu gesitlilik, Merkezin her 6grenciye bireysel, anlayisl ve
kapsayic1 bir hizmet sunma kapasitesinin temelini olusturur.
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B. GELISMEYE ACIK YONLER

e Dijital Altyapt ve Teknoloji Kullanimi: Etkilesimli bir dijital kariyer platformu ve iiyelik
sisteminin ya eksikligi ya da mevcut olanin iglevsellik, kullanici dostu tasarim ve teknik altyap1
acisindan yetersiz kalmasi, Merkezin hizmet erisilebilirligi, kullanicti memnuniyeti ve
operasyonel 6l¢eklenebilirligi oniinde ciddi bir engel teskil edebilir.

e Insan Kaynag Kapasitesi ve Uzmanlik: Ogrenci ve mezun Kitlesinin biiyiikliigiine kiyasla
kariyer damismani ve sektor uzmam sayisinin yetersiz kalmasi, bireysel danismanlik
hizmetlerinde erisilebilirligi diistirebilir ve bekleme siirelerini uzatabilir. Ek olarak, yiiksek talep
goren sektorlerde (teknoloji, saglik, finans vb.) derinlemesine danismanlik verebilecek uzman
profil ¢esitliliginin artirilmasi 6nemli bir iyilestirme firsatidir.

e Fiziki Altyapt ve Goriiniirlik: Merkezin mevcut lokasyonu, ofis ve etkinlik alanlarmin
kapasitesi, kampiisiin tamamindaki erisilebilirligi ve 6grenci/mezunlar nezdindeki taninirlig
onemli gelisim alanlaridir. Bu kisitlart agsmak ve kapsami genisletmek igin, farkli fakiilte ve
yerleskelerde "kariyer elcisi" aglar1 olusturulmasi veya periyodik gezici danigmanlik birimleri
gibi yenilik¢i ve aktif erisim modelleri pilot olarak uygulanabilir.

e Veri Tabanli Karar Alma ve Olgiimleme: Faaliyetlerin nihai etkisini (6rnegin; mezun istihdam
oranlarna katki, 6grenci kariyer hazir bulunuslugundaki gelisim, isveren memnuniyeti ve
ortakliklarin kalitesi) sistematik olarak izleyen, Olcen ve bu verileri stratejik kararlara
doniistiiren gliclii  bir izleme, degerlendirme ve Ogrenme (MEL) mekanizmasinin
kurumsallastirilmasi, kritik bir gelisim 6nceligidir.

e Fakiilte/Boliim Diizeyinde Entegrasyon: Kariyer merkezi hizmetlerinin akademik miifredat ve
programlarla organik olarak biitiinlesmesi, dekanlik ve bdoliim bagkanliklar diizeyinde
kurulacak yapisal ve siirekli ig birlikleri ile miimkiindiir. Bu stratejik entegrasyon, hizmetlerin
etkisini ve erisimini katlanarak artiracak en 6nemli kaldiraglardan biridir.

C. DEGERLENDIRME

Yapilan analiz, Kariyer Merkezi'nin sahip oldugu net stratejik vizyon ve kapsayici hizmet
anlayisinin onu 6ne g¢ikaran temel giigler oldugunu gdstermektedir. Uyelik sistemi ve uluslararasi
perspektif gibi yenilik¢i odaklar, Merkezi sadece bugiin icin degil, gelecegin kariyer ekosisteminde de
lider bir aktér konumuna tagima potansiyeli tasimaktadir.

Ancak, bu giicli vizyonun tam anlamiyla operasyonel basariya ve Olceklenebilir etkiye
doniisebilmesi i¢in, Ozellikle dijital altyapi, insan kaynagi kapasitesi ve fakiilte diizeyinde yapisal
entegrasyon alanlarinda odaklanilmig gelisim ve yatinm gerekmektedir. Bu alanlar birer engel degil,
oncelikli doniisiim firsatlar1 olarak ele alinmalidir.

Nihayetinde, Merkezin 6niindeki en kritik sinav, "plandan performansa" gecisi saglayacak

operasyonel yetkinlik ve kaynaklari harekete gegirebilmektir. Mevcut stratejik avantajlar, bu doniisiim
yolculugunda itici bir giic ve mesruiyet kaynagi olarak kullanilmalidir.
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IV.ONERIi VE TEDBIRLER

2025 yili degerlendirmeleri ve kurumsal kapasite analizi 1s18inda, 2026 yili ve sonrasi igin
asagidaki Oneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir:

1. Dijital Doniisiim Projesinin Hayata Geg¢irilmesi:

Oneri: Teknolojik altyapidaki gelisime agik yonii gidermek iizere, kapsamli bir “Akilli Kariyer
Platformu” projesi baslatilmasi.

Tedbirler: Platformun; 6zgecmis hazirlama, ilan yayinlama, sanal kariyer fuari, mentor-
eslestirme, etkinlik yonetimi, anket ve analiz modiillerini icermesi saglanacaktir. Proje i¢in liniversite
biitcesi, dis fonlar ve/veya is birlikleriyle kaynak yaratilacaktir.

2. Kapasite Artirnmi ve Uzmanlasma:
Oneri: Insan kaynag kapasitesinin ve uzmanlik gesitliliginin artirilmast.

Tedbirler: Mevcut personel icin diizenli hizmet i¢i egitimler planlanacaktir. Biitge imkanlar1
Olciisiinde yeni uzman istihdami veya fakiilte bazli yar1 zamanli kariyer danigmanlart ile ¢alisma modeli
degerlendirilecektir. Belirli sektorlerde (teknoloji, saglik, finans) derinlemesine bilgi sahibi danigmanlar
yetistirilmeye calisilacaktir.

3. Akademik Birimlerle Yapisal s Birligi Protokolleri:
Oneri: Gelismeye acik yondeki fakiilte entegrasyonu eksikligini gidermek.

Tedbirler: Her fakiilte/dekanlik igin bir "Kariyer Irtibat Sorumlusu" belirlenmesi ve diizenli
toplantilar yapilmasi saglanacaktir. Miifredatlara "Kariyer Planlama" veya "Is Yasamina Hazirlik" gibi
zorunlu/destekleyici derslerin eklenmesi konusunda akademik birimlerle ortak ¢alisma yriitiilecektir.

4. Veriye Dayal Yonetim ve Performans Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi:
Oneri: Faaliyetlerin etkisini somut gostergelerle izlemek ve siirekli iyilestirmek.

Tedbirler: Mezun izleme anketleri, isveren memnuniyeti arastirmalari ve faaliyet basina
katilim/etki analizleri diizenli hale getirilecektir. Yillik performans gostergeleri (KPI'lar) belirlenecek
ve bu raporlara yansitilacaktir.

5. Risk Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik:
Oneri: Ekonomik dalgalanmalar ve beklenmeyen durumlara kars1 direngliligin artirilmas.

Tedbirler: Gelir kaynaklarinmi ¢esitlendirmek i¢in {iyelik sisteminden (firma/mezun) sembolik
katkilar veya 6zel proje bazli sponsorluk modelleri arastirilacaktir. Olaganiistii durumlarda (saglik krizi,
ekonomik kriz) hizmetlerin dijital kanallar iizerinden kesintisiz siirdiiriilmesine ydnelik acil eylem
planlan hazirlanacaktir.

Bu 6neri ve tedbirler, birimin gii¢lii yonlerini pekistirirken, gelismeye agik alanlarin1 kapatmaya
ve 2026-2030 Stratejik Plan hedeflerine ulasmada somut adimlar atmaya yoneliktir. Uygulama siireci,
mevcut biitge imkanlar1 ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak kademeli olarak yiirtitiilecektir.
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